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EDITORIAL

Tem uma frase do empresario
americano Henry Ford, fundador da

Ford Motors, que diz: “Se vocé pensa o 10
que pode ou pensa que hao pode, de

qua}quer forma, vocé esta certo. DESTAQUE ENTREVISTA
E ndés, em nenhum momento,
pensamos que nao poderiamos
enfrentar as adversidades, em 2021 ou

em qualquer outro periodo dos hossos
quase 25 anos de historia.

Pandemia da COVID-19, crise logistica
global, alta sem precedentes da
demanda no mercado de madeira, DESTAQUE GENTE QUEFAZ A

sem contar a perda irreparavel DIFERENCA - TRAINEE

de alguns colegas. Sabe como
conseguimos encontrar as melhores
solugdes, mesmo nos momentos mais

dificeis? Contamos tudo na matéria
Destaque, nas paginas 4 e 5.

Além disso, a Edicao 35 da Moldurando

Noticias traz uma prévia do que ja esta COVID-19 VIDA SEGURA
acontecendo - e do que ainda esta por -

vir - em 2022. O que podemos adiantar _
€ que sao acoes em todas as areas,

muito bem planejadas, para garantir a

continuidade do crescimento da nossa
Empresa.

E DE CORACAO GENTE QUEFAZ A
Boa leitura!

28 29

Na ultima edicdo, divulgamos GENTE QUE FAZA ACONTECEU - GALERIA
incorretamente o setor do colaborador DIFERENCA - LUGAR DE
Guilherme de Oliveira. Ele faz parte do ~MULHER

time de Painel da BrasPine, e ndo do time ﬂ

de Manutenc¢do, como foi publicado.
TA BRINCANDO!

A Revista Moldurando Noticias € uma publicacao corporativa da BrasPine &

Braslumber, dirigida ao publico interno da empresa. quadrimestral
Cristiane Ribeiro Alioto Amanda Obialski Marques Cristiane Moura, A
BRASPINE

Amanda Obialski Marques e Yrit Sitnik Diego Barros, Charles Jonatas e Daniel
Neves Diego Barros Hellograf 2.200 exemplares.

.
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FALA, DIRETOR!

GIUSEPPE MUSELLA
DIRETOR-GERAL

Carissimos,

Quando li, em primeira mao, esta edi¢cao da Moldurando
Noticias, invadiu-me um forte sentimento de orgulho
por fazer parte de nossa empresa, formada por pessoas
apaixonadas, que conseguiram 6timos resultados num
cenario altamente desafiador, em 2021.

Milhdes de vidas foram ceifadas pela Covid-19 (incluindo
seis de nossos colegas e muitos de nossos familiares e
amigos), uma inumeravel quantidade de pessoas perdeu
sua fonte de renda e o comércio mundial sofreu uma das
maiores paralisagdes da historia. Apesar desse turbilhao,
conseguimos reforcar ainda mais nossa reputacao com
os clientes, aceleramos nossa trajetoria de crescimento
e iniciamos dois novos empreendimentos (Pyromax e
Brasforest). Tambéem incorporamos um grande contingente
de novos colaboradores, reduzimos nossa taxa de
acidentes, implementamos novas estruturas e modelos
de trabalho, e reforcamos enormemente o investimento
em desenvolvimento de pessoas para todos os niveis
organizacionais.

Em 2022, completaremos 25 anos da fundacao e, apesar
de estarmos enfrentando uma guerra cruel e sem sentido,
precisamos nos manter otimistas e confiantes para
converté-lo no melhor ano da nossa histéria.

Nesta edicao, ilustramos e destacamos as contribuicoes da
equipe Administrativo-Financeira para o alcance de nossos
resultados, e como eles estao se organizando para apoiar
nossos planos futuros.

Também trazemos quais sao as competéncias que todos
precisamos desenvolver para atingirmos os objetivos
pessoais e empresariais propostos, e em particular quais

competéncias sao esperadas dos lideres no futuro préximo.

Também apresentamos a nova leva de trainees, oito jovens
que estao sendo preparados para reforcar a equipe de
lideranca como suporte adicional dos planos de expansao.

Que satisfacao ver as fotos de todos aqueles que
aproveitaram as oportunidades da Empresa e conseguiram
uma promogao no ano passado! Parabéns!!!

Minhas ultimas palavras sao para pedir, encarecidamente
mais uma vez, que coloquem sua seguranga em primeiro
lugar; sejam prudentes, pensem antes de se expor a riscos
desnecessarios e cuidem uns dos outros.

Boa leitural
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WELLINGTON JOSE MOREIRA
DIRETOR ADMINISTRATIVO-

FALA, DIRETOR! |

FINANCEIRO

2021 foi um ano de mudancas importantes
na nossa Empresa em varios aspectos.
Passamos, e ainda estamos passando, por
um importante processo de reorganizacao
da area Administrativo-Financeira. A
importancia do foco em resultados € o
ponto-chave desse movimento.

Buscamos estar cada vez mais envolvidos
no apoio e suporte as necessidades de
nossos clientes, internos e externos.

Um exemplo foi a restruturacao da area
de T.I. com a criacao de duas Geréncias -
Tl Operacoes e Tl Negocios - buscando
maior alinhamento ao momento de
evolucao em que a Empresa se encontra.

Outra mudanca relevante nasceu na
area de Controladoria, que introduziu o
conceito de “Business Partners” - com
foco no suporte a outras areas, trazendo
questionamentos, pontos de melhoria,
conduzindo analises e garantindo toda
a integracao entre as areas clientes e a
area financeira em busca de melhores
resultados.

Em 2021, fizemos nosso primeiro exercicio
de Planejamento Estratégico de trés anos.
Um marco na histéria da Empresa e uma
oportunidade de reflexao sobre nossos
pPassos NOs proximos anos.

Garantir o suporte necessario a
implantacao e operacionalizacao
das unidades de negocios Pyromax
e Brasforest também foi um desafio
importante em 2021.

Em 2022, a area Administrativo-Financeira
ampliara seus esforcos na automacao de
processos, maior agilidade na obtencao

e analise de informacdes, expansao do
modelo de Business Partner para outras
geréncias, maior integracao entre as
areas, entre outras frentes de trabalho.

Que 2022 seja um ano repleto de
realizacoes para todos!

Um forte abraco!



| DESTAQUE

RESULTADOS DE 2021
E OBJETIVOS PARA 2022

Crescemos em meio a grandes desafios e
estamos otimistas para este ano!

2021 foi um ano marcante na historia da nossa Empresa. Enfrentamos grandes
desafios e, apesar disso, exportamos um volume recorde de containers e iniciamos
duas novas unidades de negécios, a BrasForest, unidade florestal, que comecou a
operar em fevereiro, e a Pyromax, unidade de pellets, inaugurada em julho.

Nesta matéria, vamos resumir as conquistas de 2021 e os principais objetivos de
2022. Depois, falaremos sobre o papel desempenhado pela Diretoria Administrativo-
Financeira na obtencao dos resultados. Por ultimo, abordaremos as competéncias
esperadas dos colaboradores para superarmos os desafios do futuro.

GRANDES ENTREGAS VEM
COM GRANDES ESFORCOS

A pandemia de COVID-19 gerou condigdes de
mercado completamente incomuns em 2021
e tivemos que lidar com as consequéncias.
Nosso Diretor-Geral, Giuseppe Musella, nos
deu o panorama dos maiores desafios e
entregas do ano, conforme veremos a seguir.

CUIDAR DAS NOSSAS
PESSOAS DURANTE A
PANDEMIA

No ano que passou, sentimos profundamente
a perda de seis colegas para a COVID-19.
Alem dessas auséncias irreparaveis, muitos
colaboradores foram temporariamente
afastados devido a doenca. Foi desafiadora a
tarefa de cuidar das nossas pessoas e manter
o excelente atendimento aos nossos clientes
nesse cenario.

Ja sao quase dois anos lutando contra a
pandemia e seguimos priorizando a saude das
nossas pessoas, promovendo a prevencao

e protecao, incentivando a vacinagao e
conscientizando as comunidades onde
estamos inseridos. Em paralelo, fortalecemos
o compromisso de intensificar as iniciativas

de desenvolvimento e valorizagao profissional
dos nossos colaboradores.

RESULTADOS RELACIONADOS A
AREA DE PESSOAS EM 2021

Tivemos 81% de engajamento na
j Pesquisa GPTW - que significa que somos

um excelente lugar para se trabalhar!

@ Investimos muito em capacitacao

m e desenvolvimento profissional
nos programas de Transformacao
da Lideranca, Desenvolvimento
de Supervisores e Ajustadores de
Exceléncia. E mais: Academia de
Seguranca, Piloto de TAD, Portal
TransformACAO e outros.

Contratamos 600 colaboradores,

% realizamos mais de 200 promocdes
internas, retomamos o Programa de
Trainees, com contratacao de 8 jovens
profissionais, e tivemos reducao da taxa
de turnover (rotatividade).

G Implementamos definitivamente
130 o teletrabalho para mais de 130
colaboradores.

Criamos estruturas organizacionais
@ @ para enfrentar melhor o futuro, como
®) a Geréncia de Planta, Exceléncia
Operacional, TI-Negocios, entre outras.

I:[II:I Alcancamos a menor Taxa de Acidentes
de Trabalho desde o inicio do registro.
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DESTAQUE

O DESAFIO DE MANTER O RITMO DA
OPERACAO RESULTADOS DO

. ATENDIMENTO AO
Em um mercado altamente demandante, nossos clientes

solicitaram aumento de volume, enquanto enfrentamos CLIENTE 2021
uma forte crise de oferta de matéria-prima. Esta,

ocasionada pela alta da demanda no mercado de madeira

devido ao impacto da pandemia no setor logistico e as

chuvas acima da media.

A falta de madeira gerou perdas na producao e elevou
o custo acima do planejado, exigindo de nos respostas

rapidas. E foi o que fizemos! Buscamos novos fornecedores \\\
de madeira serrada, iniciamos a aquisi¢cao de florestas e
aprimoramos os processos de gestao de abastecimento.

"

Na producao, adotamos um novo regime de turnos - escala
6x2 -, investimos em novas tecnologias e melhoramos o
aproveitamento de matéria-prima, alcangando o melhor

resultado historico. Crescemos pelo quarto ano

consecutivo em volume de

O&
O
=)

SATISFAZER O CLIENTEEM MEIO A pedidos faturados.
UMA CRISE MUNDIAL

Reduzimos o indice de
Para atender melhor nossos clientes, reorganizamos a reclamacées dos clientes
area Comercial, atualizamos a segmentacao de clientes, @ e tivemos aumento da
revisamos processos comerciais, otimizamos a gestao de avaliacdo positiva no quesito
precos e margens, bem como o mix de produtos. Qualidade na pesquisa de

satisfacao de clientes
Para gerir o aumento do custo de distribuicao, elevamos a

taxa de ocupacao de containers e negociamos contratos A P S O
de n’1tfad|o prazo com as empresas que fazem o transporte : pelos nossos clientes
maritimo. como uma das empresas

mais eficientes em lidar
com a pandemia e com a
crise logistica.

Apesar da queda no indice de entregas a tempo (on-time
delivery), devido a crise logistica global, fomos apontados
por nossos clientes como uma das empresas com melhor
nivel de atendimento.

DIFICULDADES SAO OPORTUNIDADES PARA APRENDER E CRESCER

Alem de muito esforco e dedicacao, 2021 exigiu de todos nos flexibilidade, maturidade e vontade de
fazer diferente. E fizemos!

Ampliamos os negocios, consolidamos os processos de S&OP e o GATE", demos inicio ao Projeto de
Supply Chain BrasPine & Braslumber - que gerencia a nossa cadeia de suprimentos - e ainda fizemos
um Planejamento Estratégico robusto, com objetivos de médio e longo prazos e diretrizes claras para os
préximos 3 anos.

Concluimos com éxito a transicao da gestao operacional dos Fundadores para os hovos Diretores. Os
Fundadores agora atuam como Conselheiros de Administracao.

‘Caso ndo conheca o S&OP e o GATE, peca a edic@o n° 33 da x

Revista Moldurando na Comunicag¢éo da sua Unidade, ou NA PROXI MA PARTE
acesse o site www.braspine.com.br > Quem Somos > Revista z

> 33° edicdo (pagina 12). Ou ainda > Quem Somos > Revista > DA MATERIA' VAMOS
31° edicéo (pdginas 18 a 23). FALAR SOBRE OS

OBJETIVOS PARA 2022.
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DESTAQUE

NOVO ANO,

NOVOS DESAFIOS

O primeiro compromisso para 2022 € nao baixar a guarda para a COVID-19.
Continuaremos orientando, exigindo o cumprimento das medidas de
protecao e incentivando a vacinagao. E vamos reduzir mais a Taxa de
Acidentes, focando no desenvolvimento da lideranca no quesito Seguranca.

Para os negocios, o principal objetivo € continuar crescendo, fortalecendo
as bases para um futuro ainda mais prospero. Veja como pretendemos
consegulir isso:

Recuperar o nivel histérico de prazo de atendimento ao
cliente.

Fortalecer e aumentar os ativos florestais.

Continuar os projetos de atualizacao tecnolégica e de
expansao da capacidade de producao.

Manter compromisso total com os Programas de
Desenvolvimento.

Garantir vendas para ocupar 3 turnos de producao na
fabrica de pellets da BrasPine e iniciar a producao de
pellets na Braslumber no 4° trimestre do ano.

Consolidar a estrutura organizacional multinegécios.

/

As conquistas que vimos até aqui sao fruto do trabalho integrado de todas as
areas da nossa Empresa, mas uma em especial deu todo o suporte necessario
para que essas entregas acontecessem.

Agora, vocé vai conhecer melhor os setores que compdem a Diretoria
Administrativo-Financeira.

6 | moldurando noticias



DESTAQUE |

CONHECA A DIRETORIA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

Em 2021, as Diretorias Administrativa e Diretoria Financeira foram unificadas, criando a Diretoria
Administrativo-Financeira, que ficou sob a responsabilidade do novo Diretor, Wellington Moreira. A
primeira missao dele era organizar a estrutura dessa nova Diretoria.

DIRETORIA-
GERAL

Giuseppe Musella

[ DIRETORIA-GERAL ]

|
\'
=
o
o DIRETORIA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA
o Wellington Moreira
o
v \2 i \2 \2 \%

CONTROLADORIA SUPRIMENTOS TECNOLOGIA DA INFORMAGAO JURIDICO ﬁ:::::;is FINANCEIRO
< ( N N ( ~ , A -
O CONTROLLER GERENCIA DE TI OPERACOES TI NEGOCIOS GERENCIA
‘E Fabio Xavier SUPRIMENTOS Carlos Alves Carolina Geachino FINANCEIRA
o« Sénia Hanemann | > Rodrigo Delbem
] ——— i

Planejamento, Almoxarifado " Infraestrutura Negécios Assessoria  Controles
22 Controle e Gestao Alamo Almeida  José Claudio Diolando Rinaldi Juridica Internos
O Vago : Corine Rafael
‘zt Compras Proj. Proc c Barell
-y Contabilidade Rodrigo Bernardo Adm ApoS S
g Joao Paulo Frizanco André Lero
o Fiscal

Eloy Brecho
o Contas a
< Pagar
") !
E Ezolaine Santos
i Contas a
- Receber

Michele Graboski

A SEGUIR, VAMOS CONHECER
OS PLANOS DE CADA SETOR

DESTA DIRETORIA PARA 2022,
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FINANCEIRO

O setor Financeiro esta em transicao
de lideranca. Depois de mais de

20 anos como Assessor Financeiro,
Edison Rocha passou o bastao para
Rodrigo Delbem, que vamos conhecer
melhor na sequéncia.

Trajetoria Profissional:

Graduado em Economia, com MBA em
Contabilidade e Financas, Rodrigo possui
mais de 20 anos de experiéncia em
empresas nacionais e multinacionais,
publicas e privadas, de diversos setores.

Frentes de Trabalho:

Ele assume a importante tarefa de
implementar sistemas e processos para a
integracao total das contas internacionais e
nacionais, considerando todas as diferencas
fiscais, cambiais e legais dos paises que
atendemos, aléem de continuar garantindo a
integridade e o aumento da eficiéncia dos
processos de pagamento e recebimento.

FINANCEIRO

\’

GERENCIA
FINANCEIRA

Rodrigo Delbem |

v \%

Contas a Contas a
Pagar Receber
Ezolaine Michele
Santos Graboski

2022: OS DESAFIOS QUE
AGUARDAM O NOVO
GERENTE FINANCEIRO
RODRIGO DELBEM

GERENTE
FINANCEIRO

‘Fui muito bem recebido aqui! O sentimento
de pertencimento e muito forte. A drea
financeira esta bem estruturada. Nos
pProximos meses, temos apenas ajustes
pontuais a fazer, com a colaboracdo

da equipe. Futuramente, buscaremos
equilibrar a estrutura de capital para
apoiar o crescimento da empresa e
aumentar o valor para o acionista,
assegurando o controle do risco financeiro.
Quero solidificar as relacoées entre a
equipe, incluir novas atividades no escopo
e agjudar todos a se desenvolverem
profissionalmente. A solidez construida

na historia da empresa se refletird em
otimos resultados. Os 25 anos que estao
chegando so ndo serdo melhores que o0s
50, 75, e assim por diante.”
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DESTAQUE |

SUPRIMENTOS

Sénia Hanemann, Gerente de Suprimentos, -
considera que 2022 sera o ano de colher os [ GERENCIA DE ‘

frutos de todo o aprendizado de 2021. Depois SUPRIMENTOS
da reestruturacao da equipe e de todas as Sonia
dificuldades enfrentadas para garantir o

abastecimento, para ela, ¢ hora de consolidar a \l/ \l/ \l/
evolugao que veio da superacao dos desafios, da
criacdo de processos e de solucdes. Almoxarifado Compras  Negociacoes
" & . Alamo Rodrigo Marcio
Almeida Bernardo Valdair

CARLOS ALBERTO ALVES

Tl - TECNOLOGIA DA GERENTE DE T
INFORMACAO INFRAESTRUTURA

= | Em 2021, 0 setor de Tl foi subdividido Biequipeiseiesiorcolimiito
em Tl Negocios e Tl Infraestrutura: para entregar tudo que estava
previsto em 2021. Em 2022, espero
Carlos Alberto Barros Alves se desenvolvé-la ainda mais, sendo
manteve na Geréncia de Operacoes de Tl, com foco em um lider que conduz, ajuda,
Hardware, Infraestrutura e Seguranca da Informacao. mantem a proximidade e a
conversa, para que a equipe se
Carolina Geachino assumiu a divisao de Tl Negocios, com foco sinta incentivada a evoluir e crescer
em Desenvolvimento, Projetos, Processos & Inteligéncia de mais junto com a nossa Empresa.”
Dados.
Ouvimos deles como foi essa reestruturacao, as entregas de CAROLINA GEACHINQ
2021 e os planos para 2022. GERENTE DE TI NEGOCIOS
Segundo a dupla, a - ‘A miss@o de 2022 e consolidar a
subdivisao foi necessaria TECNOLOGIA DA INFORMAGAO equ[pe para que o setor atue como
para o amadurecimento \l/ \l/ parceiro estratégico de negdcio,
das atividades de Tl apoiando o desenvolvimento da
nienozssasgt:n;;eeialjm TI OPERACOES TI NEGOCIOS Empresa. O time esta trabalhando
gragg estratégico Carlos Alves \Carolina Geachino para acompanhar as tendéncias do
para a expansio e a mercho e enco’ntr'ar as melhores
escalabilidade dos solucoes tecnologicas, com olhar
projetos e processos Infraestrutura Negocios de inovagao. Alem disso, estd no
corporativos. José Claudio {Diolando Rinaldi plano de 2022 definir metodologias
. e processos especificos para a
:;:g{:eet:: o(ie Empresa com foco no crescimento.”
Administrativos
André Lero

CONTROLADORIA

Na préxima secao, vocé vai conferir a entrevista que fizemos com Fabio
Xavier, gestor da area de Controladoria, que também integra a Diretoria
Administrativo-Financeira e passou por uma grande transformagao em 2021.

9 | moldurando noticias



ENTREVISTA

ENTREVISTA:
FABIO XAVIER,

CONTROLLER

Conversamos com
o Fabio sobre as
mudancas do setor
de Controladoria
desde a chegada
dele, os desafios e
entregas de 2021

e os objetivos do
setor para 2022,

P. Fabio, qual foi o primeiro
passo na sua gestao da area
de Controladoria?

R. Primeiro, foi conhecer a
experiéncia e as habilidades de
cada pessoa da equipe e trazer
pessoas novas para o time, com
habilidades complementares.
Depois, estabelecemos objetivos
como profissionais e como
equipe, e tracamos um caminho
para chegar a eles.
Busquei estimular
todos a olhar para
a nossa area com
uma visdo ampla,
projetando o seu

papel estrategico.

P. Como é a composicao e a
divisao da area hoje?

R. A Controladoria € composta
por 3 areas: a area Fiscal, a
Contabilidade e o Planejamento
Financeiro.

P. Sobre as atividades e os
processos da Controladoria, o
que mudou?

R. Simplificamos tudo o que

foi possivel e automatizamos
tarefas operacionais para
aumentar a produtividade e a
eficiéncia e diminuir o risco de
erros. Assim, pudemos absorver
e integrar o negocio de pellets
sem alterar a equipe.

P. Como a area de
Controladoria apoia outros
setores da Empresa nesse
momento?

R. Junto com a drea Comercial,
construimos um novo modelo de
precificacdo que visa garantir
a rentabilidade do negocio de
molduras, antecipar movimentos
de custo que impactam na
margem de contribuicao e
facilitar a negociac@o com o
cliente. Também colaboramos
para o planejamento
estratégico de medio e
longo prazos que a
Empresa fez em 2021,



P. Vocé implementou o
conceito de Business Partner
na Controladoria. O que é esse
modelo e quais as vantagens
dele?

R. O modelo de Business
Partners consiste em ter um
focal point da drea Financeira
como parceiro das dreas de
negocio da empresa. O objetivo
€ aproximar a Controladoria dos
gestores para apoiar a gestdo de
custos e despesas, a construcdo
de orcamento e a analise da
performance, com foco em
discutir acées para melhorar os

resultados do negocio.

P. Qual foi o maior desafio de
2021?

Maristela Trindade

Atende: Diretoria de
DHO, Diretoria Industrial,
Geréncia de Manutencao.

R. Em um ano, evoluimos de
uma area focada em dados para
uma area que gera valor para

0 negocio. Mudamos a forma

de pensar os processos. Foi
desafiador, mas o time ganhou
mais autonomia, visibilidade,
conhecimento e desenvolvimento
das pessoas. Tenho certeza

de que a Controladoria estda
preparada para apoiar o
crescimento da nossa Empresa.

P. Quais foram as entregas
mais significativas do time?

R. Estabelecemos dentro da
nossa Empresa padrées que
atendem aos mais altos niveis
de compliance do mercado, a

Maristela
Trindade,
Business Partner

‘A implementacado
do Time de BPs
estreitou a interacdo
com nossos clientes internos, o
que permite nos aprofundarmos
nos gastos daquela area de
atuacao e construir estratéegias
compartilhadas para captar
oportunidades de reducdo de
custos. Tenho orgulho de fazer
parte desse passo importante e

ENTREVISTA

Leandro
Marques,
Business Partner

‘Para mim foi
Yy um marco a
implementacdo

do modelo de gestao
especializada. Este novo
formato gerou uma sinergia
enorme entre as areas, o
conhecimento € compartilhado
mutuamente, beneficiando
todos os envolvidos e,
consequentemente, nossa

Fernando Pereira

Atende: Diretoria-Geral
e Diretoria de Novos
Negocios.

inovador da nossa area.”

Ve

ultima auditoria mostrou isso.
A KPMG, consultoria externa
responsavel por nos auditar,
ndo apontou nenhum ponto
de divergéncia relevante

nas nossas demonstracoées
contabeis e financeiras do
ultimo ano.

P. O que esta planejado para
2022?

R. Aperfeicoar as melhorias

de 2021 para absorver a
complexidade do negocio,
mantendo um bom tempo de
resposta para as Diretorias

e para todos os setores que
apoiamos, evoluir os controles
internos, garantir o compliance
da companhia e acompanhar a
evolucdo para multinegocios.

Leandro Favarin
Marques

Atende: Diretoria
Comercial

Empresa. Estou muito feliz por
fazer parte desta mudanca.”

Ve

Na entrevista, Fabio ainda pontuou
que isso so foi possivel gracas ao
investimento continuo que nossa
Empresa faz no desenvolvimento
profissional dos colaboradores:

Everson Martens

Atende: Diretoria

“Todos os membros da equipe
passaram por ciclos de
aprendizado, treinamento e
desenvolvimento interno e
externo. Isso é continuo na
nossa Empresa. No comeco
do ano, ja planejo todos

os treinamentos que serdo
necessdrios para a equipe.
Um profissional em constante
desenvolvimento contribui
para o crescimento de toda a
Empresa tambéem.”

(Fabio Xavier, Controller)

Luiz Felipe,
Analista Fiscal

‘Iniciei na BrasPine
ha 10 anos como
Apontador de

Producdo, aproveitei as
oportunidades de recrutamento
interno e hoje atuo como Analista
Fiscal. A BrasPine sempre me
incentivou a estudar, ajudou a
pagar a minha faculdade com o
programa Incentivo a Educacdo,
alem de me possibilitar fazer varios
cursos externos. Durante todo esse
tempo, evoluimos muito como setor,

especialmente na automatizacéo
de diversas rotinas que antes eram
manuais, o que nos fez ganhar em
performance. Com o home office
também veio o desafio de reduzir
a quantidade de documentos
impressos, entdo readequamos
novamente o processo e, hoje,
além de termos um processo mais
agil e qualificado, imprimimos
apenas 10% dos documentos.

Eu so tenho a agradecer a
BrasPine pelas oportunidades

e por estar sempre focada no
desenvolvimento e crescimento de
seus colaboradores.”

Administrativo-Financeira

£

Deyse Brecho,
Analista Contabil

‘Participar do
nascimento
de um novo
empreendimento tao
grandioso como a Brasforest
foi um enorme desafio, pois
era um negocio totalmente
desconhecido sobre sua
operacionalidade. Me senti
desafiada e motivada para
assumir este desafio, e me
gerou muito conhecimento e
desenvolvimento profissional”
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COMPORTAMENTOS
QUE IMPULSIONAM
O CRESCIMENTO

Agora que sabemos quais sao nossos objetivos para este
ano, vamos conhecer as competéncias essenciais que
nos ajudarao a alcanca-los. Quem nos explicou sobre
o assunto foi nosso Coordenador de Treinamento &
Desenvolvimento, Alcides Mobricce. <=

COMPETENCIAS
ORGANIZACIONAIS

Competéncias organizacionais € um conjunto de comportamentos que todos
devemos ter e que nos levam a atingir as metas. Esses comportamentos, somados
aos nossos valores institucionais, sao o nosso diferencial perante a concorréncia.

Abaixo, estao as competéncias organizacionais essenciais para nossa Empresa.
Leia com atencao e avalie se vocé as esta praticando no seu dia a dia.

’ Exceléncia em Atendimento: capacidade de entender e entregar o que
os clientes (internos e externos) querem, superando suas expectativas
e quebrando paradigmas para surpreendé-los.

’ Orientacao para Resultados: entregar e superar as metas estabelecidas
pela organizacao, entregando resultados cada vez melhores.

’ Tomada de Decisao: capacidade para fazer escolhas de forma
rapida e precisa, entendendo os impactos de suas decisodes.

’ Aprendizagem e Adaptacao: capacidade e proatividade
para adquirir e aplicar, na realidade da empresa, novos
conhecimentos.

’ Visao Sistémica: capacidade de perceber e entender

a relacao de dependéncia entre as partes, e como seu
desempenho pode impactar na otimizacao do resultado da
empresa.

’ Comunicacao: capacidade de identificar e transmitir as
informacoes de forma clara e objetiva ao publico-alvo,
utilizando os meios adequados a cada situacao.

Avalie quais sao os seus pontos de melhoria e peca

orientacao ao seu gestor sobre como evoluir neles.
Afinal, essas competéncias fazem toda a diferenca na
vida profissional e na vida pessoal. Vocé sé tem a ganhar!



Ha outros comportamentos, que sao esperados
especificamente das nossas liderancas, para que
possam desenvolver as equipes, melhorar processos e

contribuir para o atingimento das metas da Empresa.

COMPETENCIAS TRANSFORMACIONAIS

DE LIDERANCA

Os lideres tém o papel de incentivar, inspirar e motivar, desenvolver e
promover inovacoes para moldar o sucesso da Empresa. Essas sao as
competéncias transformacionais fundamentais para as liderancas da

nossa Empresa:

Yy

Ye
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Visao Sistémica e Atuacao Estratégica:
construir, desdobrar e comunicar as
estratégias empresariais, atuando com
alinhamento e visao do todo para garantir a
perenidade do negocio.

Orientacado para Resultados: atuar com
senso de dono e maximizar os resultados

de produtividade, qualidade, seguranca e
sustentabilidade para garantir a perpetuidade
da empresa.

Lideranca Desenvolvedora: disseminar os
valores organizacionais, servir de exemplo e
inspirar pessoas, garantir o desenvolvimento e
criar autonomia.

Prontidao para Mudancas e Evolucao: estar
aberto ao novo, explorar alternativas e facilitar
a promocao de iniciativas que garantam a
evolucao do negdcio.

Comunicacao Efetiva e Cooperacao:
comunicar de forma a gerar impacto e
influenciar a organizagao, trabalhar em
sinergia para alavancar resultados coletivos.




| GENTE QUE FAZ A DIFERENCA

PREPARANDO LiDERES
PARA O FUTURO!
CONHECA O NOSSO vy

PROGRAMA DE TRAINEE

Um programa de trainee bem estruturado é a estratégia das maiores '
empresas do mundo para formar liderangas alinhadas com a cultura da '
organizacao e para promover a inovag¢ao constante.

Pesquisamos o programa de 3 empresas globais para formular um modelo
adequado as necessidades e projecoes de futuro da nossa Empresa.

OBJETIVOS DO PROGRAMA DE TRAINEE BRASPINE &
BRASLUMBER

1. Atrair jovens profissionais com caracteristicas e aptidoes especificas;

2. Somar novas visées de mundo e de negdcio a expertise do nosso time;

3. Amédio e longo prazos, formar liderancas altamente capacitadas, alinhadas a nossa cultura
e valores, integradas a realidade do mercado e capazes de implementar inovacgées que vao
fortalecer nossa relevancia no mercado e expandir as fronteiras do nosso negocio.

TEMOS UM NOVO GRUPO DE TRAINEES!

Depois de 4 anos inativo, retomamos nosso programa de trainee e contratamos um novo grupo de
profissionais. No final dessa matéria, vamos conhecer os novos colegas. Antes, falaremos do processo
seletivo e de como sera a jornada deles aqui na BrasPine & Braslumber.

COMO E O PROCESSO SELETIVO PARA SER UM TRAINEE NA
BRASPINE & BRASLUMBER

Foram 4 meses de selecao, com 5 fases eliminatorias e aproximadamente

4 mil profissionais inscritos. 5° fase
a PAINEL COM TODOS
4° fase 0OS DIRETORES
a ENTREVISTAS 21 d
22 f 3% fase COM OS GERENTES aprovaces
ase DINAMICAS EM GRUPO 39 aprovados

TESTES DE LOGICA, E BUSINESS CASE
a INGLES E ANALISE 179 aprovados
1° fase COMPORTAMENTAL
DIVULGAGAO E INSCRIGAO 219 aprovados
3915 candidatos

RESULTADO: 38 CONTRATADOS
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AS EXIGENCIAS PARA
OS CANDIDATOS ERAM
ALTAS E INCLUIAM:

Formacao académica, de
preferéncia com pos-graduacao
ou participacao em projetos de
pesquisa;

Dominio de, pelo menos, um
idioma estrangeiro;

Boa capacidade de raciocinio
logico, analise, comunicacgao,
relacionamento, gerenciamento
de crises e outras habilidades
técnicas e comportamentais.

COMO SERA A JORNADA DE
DESENVOLVIMENTO DOS
NOVOS TRAINEES

Serao 5 etapas de desenvolvimento com
duracao entre 12 e 18 meses.

05

AVALIACAO DE
POTENCIAL

04

PROJETO MASP
E MELHORIA

03

CAPACITACAO
E MENTORIA

Todos os trainees
passarao por
uma avaliacao
final baseada em
critérios técnicos,
comportamentais
de lideranca e
performance.

JOB ROTATION

Capacitacao em
MASP (Método de
Analise e Solucao
de Problemas) e
implementacao
de um projeto

de melhoria na
area em que foi
contratado.

o1

~ Programa de
INTEGRACAO

Transformacao

da Lideranca

e Programa de
Mentoring com
Gerente ou Diretor.

Treinamento
intenso nas areas
estratégicas do
negocio e na
Diretoria em que
foi contratado.

Visao geral da
nossa Empresa
(Cultura, Valores
e Normativas) e
introducao no
setor onde sera
inserido.
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DIFERENCIAIS E
VANTAGENS

Em um programa de trainee, o profissional vivencia
o dia a dia da area desde o inicio do treinamento e
pode aplicar os novos aprendizados imediatamente.
As etapas do processo sao sequenciadas,
interdependentes, e estimulam o autoconhecimento
para potencializar o desenvolvimento.

Além disso, os trainees sao Mentorados por Diretores
e Gerentes, que dividem suas experiéncias com eles
e os ajudam a aprimorar habilidades especificas,
necessarias para o futuro da Empresa.

VOCE E FUNDAMENTAL
PARA O SUCESSO
DESSE PROJETO

No dia a dia da operacao, todos serao responsaveis por repassar aos trainees experiéncias,
conhecimento e as informacdes necessarias para a realizacao das atividades que vamos demandar
deles.

Cada colaborador € uma peca-chave na formacao de uma base soélida para esses novos profissionais e
para o crescimento da nossa Empresa.

Eles estarao em suas maos porque confiamos completamente na competéncia profissional de cada
membro do nosso time.

Aqui na BrasPine & Braslumber, temos 6timos lideres que
passaram pelos programas de trainee anteriores

NA BRASPINE: NA BRASLUMBER:

José Vicente Carneiro Luiz Flavio Vargas

Eduardo G. dos Mizael Peres Cultolo
Santos

Em Porto Alegre:

Lucas Vinicius
Gemignani

Bruna Morita

wizgiay Seele Decio Schiavo Junior

SEMEIRTEEN [P Gustavo Garcia

Adriano Rodrigues

Diego Souza
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CONHECA OS TRAINEES 2022

Alessandra Mattozinho

26 anos, do Rio de Janeiro - RJ.

Formada em Engenharia
Quimica com pos-graduacao
em Engenharia de Processos
Industriais e em Engenharia
de Seguranca do Trabalho.

Bianca Rodrigues

24 anos, de Campos dos
Goytacazes - RJ. Formada em
Administracao e em Ciéncias
Contabeis, com MBA em
Financas e Controladoria

Daniela Mailahn

25 anos, de Sao Lourenco
do Sul - RS. Formada em
Quimica Industrial e
Mestre em Quimica.

Fernando Oliveira

27 anos, de Areia Branca - RN.
Graduado em Engenharia
Mecanica e pods-graduado
em Gestao da Manutencao.

O
O

Igor Dias

24 anos, de Passos - MG.
Graduado em Ciéncia e
Economia e pés-graduado
em Gestao de Negoécios com
Enfase em Competéncias
Comportamentais.

Rodrigo Barbosa

26 anos, de Duque de Caxias - RJ.
Formado em Engenharia Quimica
e em Engenharia de Produgao.

Tarcisio Reolon Gelaim

27 anos, de Candelaria - RS.
Formado em Engenharia
Mecanica.

Tiago Machado

27 anos, de Laranjeiras do Sul-
PR. Graduado em Engenharia
Mecanica e Mestre

em Engenharia de Producao

e Sistemas.

SEJAM BEM-VINDOS

Vamos receber nossos trainees de bracos abertos, trocar conhecimentos,
experiéncias e crescer junto com eles!

QUEM FAZ ACONTECER O PROGRAMA DE TRAINEES BRASPINE
& BRASLUMBER

Este time é responsavel por todas as etapas do processo de selecao e desenvolvimento dos trainees.

Alcides Neto Luciane Martins Junior Ramos Deise Alves

Diogo Odas
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DOSE DE REFORCO DA VACINA
CONTRA A COVID-19, VACINACAO
INFANTIL E AUMENTO DOS
CASOS DE INFLUENZA

Muitas pessoas tém duvidas sobre a dose de reforco da vacina contra a COVID-19
e sobre a vacinacao de criancas. Por isso, nesta matéria, trazemos esclarecimentos
importantes sobre os temas. Confira!

Por que a dose de reforco é necessaria?

Quem deve tomar a dose de reforgco?

A dose de reforco protege contra a nova variante em circulacao?

Se mesmo vacinado posso contrair o virus, entao por que devo tomar?

A vacinacgao infantil é segura?

Nossa Empresa apoia a vacinacao de criancas e adolescentes. Por isso, nas nossas
redes sociais e canais de comunicacao interna, fornecemos informacoes sobre os
beneficios da imunizacao. Aderir a essa campanha € um ato de amor e cuidado.
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E COVID-19 OU INFLUENZA?

COVID-19

A Influenza também esta causando preocupacgao. A doenca € causada pelo virus H3N2 e afeta
as vias respiratorias. Até o dia 9 de marco, 2.081 casos e 111 obitos foram confirmados em 232
municipios do Parana, desde dezembro de 2021.

Proteja-se contra a Influenza

Devido ao avanco da H3N2 e ao risco de coinfeccao, fizemos a adesao junto ao SESI para que
100% dos nossos colaboradores sejam imunizados com a vacina do tipo quadrivalente contra a
Influenza, que protege das variantes da influenza A e influenza B, incluindo a H3N2

O QUE FAZER SE EU ESTIVER COM ESSES SINTOMAS?

Se estiver em uma unidade
da nossa Empresa:

Procure imediatamente

o Ambulatorio ou mande
um WhatsApp para a
CENTRAL COVID-19 para
fazer o exame e comecar o
tratamento.

Se estiver em outras
cidades:

A orientacao do Ministério da
Saude e procurar atendimento
medico. Vocé também pode
consultar o site da Secretaria
Municipal de Saude da sua
cidade e verificar se ha alguma
atualizacao nesta instrucao.

Use mascara
corretamente.

Nos locais em que a mascara
for obrigatoria, use-a da
forma correta. Ela deve ser
bem ajustada ao rosto, cobrir
completamente a boca e o
nariz e ser substituida caso
fique umida. Nao reaproveite
a mascara! Use1vez e
encaminhe para a lavagem.

O momento é de redobrar
o cuidado e juntar forcas

Cada um de nos deve
continuar fazendo sua parte
para evitar a circulagao do
virus ate que todo o pais
esteja vacinado.

Lave as maos regularmente,
principalmente antes das
refeicoes.

Ao longo do dia nés tocamos
em varias superficies que
podem estar contaminadas,
por isso, higienizar as maos
antes de comer nos protege
de contaminar os alimentos
que vamos consumir.

Com esperancga,
responsabilidade e cuidado
ativo vamos vencer a pandemia.

Para orientacdes, duvidas e envio da carteira de
vacinacao, mande um WhatsApp para a CENTRAL

COVID-19 da sua unidade.

CENTRAL PBP
COVID-19

(43) 9 9926-6688

BL
(42) 9 9135-9664
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Nao aglomere.

Prefira lugares abertos

e sempre mantenha o
distanciamento social de,
pelo menos, 1,5 m. Evite
aglomeragoes em festas,
eventos, supermercados,
bancos e outros locais.

CONTRA O CORONAVIRUS




VIDA SEGURA

SEGURANCA:

A RESPONSABILIDADE
E DE TODOS NOS

Nossos indices de Seguranca melhoram a cada ano,
mas a atencao deve ser constante

A nossa Taxa de Acidentes Totais caiu significativamente em 2021, tanto em relacao a
2020 quanto na comparagao com 0s anos anteriores. Essa € uma 6tima noticial

AN
7

Esses dados mostram que nossa Empresa esta comprometida em proporcionar
condicdes seguras de trabalho. Porém, acidentes ainda acontecem e isso nos
preocupa.

Nesta matéria, vamos reforcar os papéis e as responsabilidades de cada um
no que diz respeito a criar e manter um ambiente de trabalho seguro.

COLABORADORES NOVOS:
PARTICIPACAO NO BATE-PAPO 60
DIAS E FUNDAMENTAL

Conforme nos informou nosso Gerente de SMS, Ricardo Ribeiro, a
maioria dos acidentes que acontecem nas nossas unidades envolve
colaboradores novos. Por isso, € fundamental que todos participem
do Bate-Papo 60 Dias® ao completarem 2 meses de empresa.

Alem disso, € muito importante pedir orientagcao e nunca fazer

uma tarefa se estiver em duvida.

"Para saber mais sobre o Bate-Papo 60 Dias, peca na
Comunicacao da sua unidade a 34° Edicao da Revista
Moldurando Noticias, ou acesse: www.braspine.com.br > Quem
Somos > Revista > 34° Edicdo > Pg 18
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RESPONSABILIDADE
INDIVIDUAL.:

USO CORRETO DOS EPIS E O CUMPRIMENTO
DOS PROCEDIMENTOS DE SEGURANCA

Ricardo também explicou que o maior numero de desvios identificados
nas inspecdes de seguranca aponta a Nao Utilizacao de EPIs (45%) e o
Descumprimento de Procedimentos de Seguranca (25%).

Devemos ter em mente que, independentemente da funcao desempenhada,
temos todos o dever de nao nos colocar em risco, de seguir todos os
procedimentos de seguranca e fazer o uso correto dos equipamentos de
protecao individual.

TECNICOS DE SEGURANCA DO
TRABALHO (TSTS):
MEDIDAS DE CONTROLE E INSTRU(}AO NO DIAADIA

Os TSTs sao os guardides da seguranca no nosso dia a dia. Eles
analisam os processos de trabalho para identificar possiveis fontes
de riscos de acidentes ou de doencas ocupacionais e propor
medidas de controle. Além disso, eles inspecionam o ambiente

de trabalho, os equipamentos e os recursos de seguranca, nos
orientam e corrigem comportamentos de risco.

Os lideres sao responsaveis por disseminar uma cultura de prevencao de acidentes, fornecer
informacao e dar o exemplo com suas proprias atitudes. Os gestores também devem organizar a
rotina da equipe para garantir que todos os treinamentos de seguranca sejam feitos. Além disso, &
papel do lider cuidar para que nenhum colaborador esteja exposto a situacdes de risco.

SEGURANCA, PRODUTIVIDADE E QUALIDADE:
PILARES INSEPARAVEIS

O beneficio direto das medidas de Seguranca no Trabalho sao a protecao a vida e a reducao dos
acidentes. Mas também e importante considerar que elas evitam paradas na produgao e a auséncia
de trabalhadores experientes no processo. Ou seja: prevenir acidentes € uma forma de manter a
produtividade e a qualidade nas nossas operagoes.

E fundamental que cada um de nés faca a sua parte seguindo as orientagdes de seguranca e
praticando o cuidado ativo todos os dias, aqui na Empresa e na nossa vida pessoal.
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FAZER O BEM TAMBEM
E MARCAR A HISTORIA!

1

QUILOSAMOR

Voluntariado BrasPine & Braslumber

Nossa campanha Natal Solidario 2021 bateu todos
os recordes de arrecadacao. Juntos, doamos para
instituicoes e familias da nossa comunidade

10.970 KG

de alimentos.

Além da dobra dos alimentos, nossa Empresa
doou mais de 2.000 kg em cestas de Natall Além
disso, os colaboradores dos setores Moldureiras
(BP), Primer (BP), Manutencao (BP), Otimizadora
(BL) e Garantia da Qualidade (BL) doaram o prémio
do Arranjo Natalino para a compra de alimentos.

FIZEMOS UMA GRANDE FORCA-TAREFA PARA ENTREGAR TUDO ANTES DO
NATAL E GARANTIR UMA CEIA FARTA E FELIZ PARA MILHARES DE PESSOAS.

Esse gesto grandioso ficara marcado nos coracoes de quem ajudou e de quem recebeu ’
ajuda. O Natal de 2021 serd lembrado com carinho para sempre! ‘
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RECONHECIMENTO

ESPECIAL

Nao poderiamos deixar de destacar a iniciativa

de alguns colaboradores:

O Anderson da Silva, Supervisor
da Moldureiras da BrasPine,
que & conhecido tambéem
como Mancha, engajou seu
time na causa e, juntos, eles
arrecadaram

1 TONELADA DE
ALIMENTOS,

isso representou 36% da
arrecadacao total da unidade.

A colaboradora Eliane de Paula,
Coordenadora de Melhoria
Continua, criou um grupo de
WhatsApp para a doacao de
alimentos por meio do Pix
Solidario. O grupo hoje conta
com 25 colaboradores que
fazem doacoes mensais de
cestas basicas para o programa
Quilo do Amor. Se vocé quiser
ajudar, envie uma mensagem
para 43 9 9851-9568 e faca
parte do grupo!

E DE CORACAO |

O Mizael Cultolo, Coordenador
da Finger Joint da Braslumber,
mobilizou todo o setor

para arrecadar alimentos e
participar na Academia de
Seguranca.

Para a nossa Empresa € uma
alegria ver tanta uniao em
prol de fazer o bem. Eliane,
Anderson, Mizael e todos que
se engajaram, muito obrigado!

“Todas as pessoas merecem uma refeicao digna, principalmente em uma data especial
como o Natal, e € um privilégio podermos proporcionar isso para tantas familias.

Agradecemos a todos que doaram, que arrecadaram alimentos e que participaram da
forca-tarefa para a distribuicdo. Que cada um receba em dobro o bem que fez!"

AMANDA MARQUES ANALISTA DE COMUNICAGAO & EVENTOS

Fechamos o ano de 2021 com a doacao de mais de 30 toneladas de alimentos, somando nossas
doacdes e a dobra da Empresa. Em 2022, queremos espalhar ainda mais amor e solidariedade na nossa
comunidade. Podemos contar com vocé?

PARA APOIAR E MUITO SIMPLES

Doe 1kg de alimento todos os meses no Ponto de Coleta.

=

1KG = 2KG

de alimento

de alimento
arrecadado

L

Vocé também pode sugerir uma
Instituicao ou iniciativa para

apoiar, enviando um WhatsApp

doados

Nossa Empresa sempre dobra
a quantidade arrecadada.
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SECAO
ESPECIAL

COLABORADORES PROMOVIDOS EM 2021

Nossa Empresa investe muito no desenvolvimento profissional das nossas pessoas € na criacao de
oportunidades de carreira para os colaboradores que se destacam. Foram mais de 200 promocoes

apenas no ano passado.

Nesta secao especial, vamos parabenizar os colaboradores promovidos. Depois, vamos falar sobre as
oportunidades de carreira e sobre o que € necessario para ser promovido na nossa Empresa.

PROMOCOES DE

2021

Parabéns aos colegas pela
dedicacao e destaque em suas
atividades!

Desejamos muito aprendizado

€ SUCesso No Novo cargo.

oticias










A

O QUE E NECESSARIO PARA SER PROMOVIDO
NA NOSSA EMPRESA?

A promocao € o reconhecimento pelo bom trabalho desempenhado e pelos resultados obtidos,
além de ser um voto de confianca da empresa na sua capacidade de continuar se desenvolvendo

e fazendo um bom trabalho na nova funcao.

Conversamos com o Coordenador do DHO, Jackson Camargo, para saber quais fatores a nossa Empresa
leva em consideragao na hora de promover um colaborador.

Requisitos que vocé deve
atender para ser elegivel auma
promocao:

1. Otimo desempenho e
constancia de resultados na
funcao atual;

2. Buscar a formacao
académica e a capacitagcao
exigida para o cargo desejado.
Por exemplo: graduacgao,
pos-graduagao, um idioma
estrangeiro, determinado curso
técnico etc;

3. Praticar os valores da nossa
Empresa no seu dia a dia

de trabalho e demonstrar
aderéncia a nossa cultura
organizacional;

4. Evoluir constantemente,
tanto nas habilidades técnicas
quanto nas comportamentais
e, dessa forma, estar
preparado quando a
oportunidade surgir;

5. O relato positivo ou indicagcao
do gestor também sao
fundamentais.
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ONDE CONSULTAR
OS PRE-REQUISITOS
PARA CADA VAGA

A Matriz de Cargos, que esta
disponivel na Intranet, lista todos
0s cargos existentes na nossa
Empresa e os pre-requisitos
exigidos para cada um deles.
Alem disso, vocé tambem pode
conversar com o seu gestor
para pedir informagoes e tirar
duvidas.
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LUGAR DE MULHER

E NA INDUSTRIA,
OU ONDE ELA QUISER!

Nossa Empresa se preocupa em promover oportunidades de contratacao e condicoes iguais
de ascensao de carreira, sem discriminacao de género e baseadas na competéncia.

Ainda é bastante comum na sociedade a percepcao de que algumas profissoes, areas de
atuacao ou funcoes, sao mais apropriadas para homens do que para mulheres.

Nos nos esforcamos para nao reproduzir esse preconceito aqui e, por isso, vamos destacar
a seguir nossas colaboradoras mulheres que quebram esse tabu e se destacam nas mais
diversas areas de atuacao.

SERA QUE A SERRARIA E UMA AREA 'PARA HOMENS'?

O 6timo trabalho desempenhado por Ana Paula Oliveira dos Santos, Ironi Aparecida Leal,
Rafaela Rodrigues dos Santos, Sirlene Souza de Oliveira e pela Sueli Galvao do Nascimento na
Serraria da Braslumber, prova que o que faz diferenca € a capacidade.

DESTAQU ES Ainda temos as equipes de Comunicacao
FE M | N | N o s N A & Eventos, SGI - Sistema de Gestao

Integrado, Medicina do Trabalho,

M E LH 0 RI A CO NTiN U A Treinamento & Desenvolvimento e

Garantia da Qualidade, compostas por

Luciane Farias, Maria Isabela Possato, maioria de mulheres, mostrando que,
Natalli Lidiane de Matos e Valéria de independentemente do género, com
Fatima Oliveira dominam aspectos conhecimento e dedicacao € possivel
técnicos dos processos e promovem desenvolver um bom trabalho em

muitas inovacdes em Melhoria Continua.  diversas areas.

n LIDERANCA FEMININA

——5 5 EMTECNOLOGIA

O mercado de tecnologia ainda € dominado
por homens, mas aqui dentro quem comanda
a area de Tl para negodcios € a gerente Carolina
Geachino Ferreira.

Um mundo e um mercado de trabalho com
mais igualdade beneficia a todos nés! Por
isso, vamos continuar promovendo igualdade
de oportunidades na nossa Empresa,
independentemente do género.
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RELEMBRE O QUE

ACONTECEU POR AQUI
DESDE A ULTIMA EDICAO

Outubro Rosa e Novembro Azul

2 meses de conscientizacao e
incentivo a realizacao de exames
preventivos. A Dra. Jordana
conduziu um webinar informativo
e, no fim da transmissao, a
colaboradora Mariana Andressa,
do SGI, ganhou o sorteio de um
Kit do Boticario.

- |
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ACONTECEU

Empresa Cidada

Priorizando o bem-estar das
nossas pessoas, em outubro
passado nossa

Empresa lancou esse
beneficio, que aumenta

o periodo das licencgas
maternidade, paternidade e
adocao. Informe-se com o
seu gestor.




DHO News

O canal de comunicacao
do DHO chegou para nos
manter atualizados sobre
todos os projetos de
desenvolvimento de
pessoas que acontecem na
nossa Empresa.

£ DAQUIOPREMIODA

QUALlDé\DE

DO MES

Selo Troféu Sesi L.
Empresa com melhores praticas em

Fomos reconhecidos pelo 7
seguranga, saude e bem-estar.

cuidado que temos com
nossas pessoas. O Selo
Troféu Sesi certificou a
eficacia das nossas praticas . _
e iniciativas de saude, Sistema —
seguranca e bem-estar. Fiep -

Prémio em parceriacomo GPTWBrasil | 2 02 1

Homenagem a Brigada de
Emergéncia na Braslumber

Nossa Brigada de Emergéncia
agiu rapidamente contra o
incéndio no silo e garantiu que
ninguém se ferisse. Os membros
foram elogiados pelo Corpo de
Bombeiros e homenageados
pela nossa Empresa. Mais do
que merecido!

Jantar dos Lideres

O tema do Jantar dos Lideres de 2021, que
ocorreu no dia 11/12, foi Olimpiadas. Na
ocasiao, os lideres da nossa Empresa foram
reconhecidos pelos resultados obtidos ao
longo do ano e participaram de um jantar
online, onde puderam aprender a cozinhar
um novo prato e se divertir com suas familias.
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Concurso de Arranjos Natalinos

O clima de Natal tomou conta
da nossa Empresa entre
novembro e dezembro. O
Concurso de Arranjos Natalinos
premiou os setores que mais
capricharam na decoracao e
arrecadaram alimentos para o
Quilo do Amor.

| (1 Tl 7, D e 4TI = Cestas e Brinquedos de Natal

Dias 21 e 22/12 tivemos
distribuicao de Cestas de Natal
para os nossos colaboradores.
Quem tem filhos tambéem levou
para casa um presente especial
para as criancgas.

Culto Ecumémico

Para comecaroanocoma féea
esperanca renovadas, realizamos
novamente o nosso ja tradicional
Culto Ecuménico. O formato

foi diferente, mas a celebracao
por padres e pastores da nossa
comunidade, com participacao
de colegas cantores das nossas
duas unidades, trouxeram paz e
gratidao aos coracoes.

Kit Escolar

Dias 7 e 8/2 distribuimos kits
escolares para os filhos dos hossos
colaboradores voltarem para as
atividades escolares cheios de
motivacao. Essa entrega simboliza
a valorizacao que sempre demos
aos estudos e ao desenvolvimento
das pessoas.
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Dia 3/2 tivemos o webinar A
Melhoria Continua Esta em
Vocé, com os convidados
Rodrigo Mesquita e Paula
Telles, da Suzano.

laudio Martins

uan Marcel

w Moabio Eduardo

Restaurante Braslum ber

a . - . ®e 5 . -1 - N b r—

APRESENTACAO DE RESULTADOS 2021 u




| TA BRINCANDO

CORTEAQUI
: (MAS SO O
. TRACEJADO)

CERTIFICADO
DE BRAVURA

Ao se vacinar contra a COVID-19, vocé
esta enfrentando o virus, se protegendo e
protegendo os seus coleguinhas.

Este ato de bravura merece reconhecimento!
Por isso, fizemos essa bracadeira para vocé
usar quando se vacinar e, assim, incentivar
outras familias a vacinar as criancas também.

Peca para a mamae, o papai ou um adulto
recortar a bracadeira na linha pontilhada,
leve com vocé no dia da vacinacao e coloque
no braco logo apés receber a vacina. Se vocé
jatomou a vacina, pode usar a bracadeira
sempre que quisetr.

JUNTOS, VAMOS VENCER O ViRUS!

CORTE E ENCAIXE

ESSA PARTE DO
, OUTRO LADO

6T-aIno0 Vv
VYLNOD SVYO3102

SNIW Or3LO¥d 3
oriloldd iKW n3




